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 پیشگفتار 
بهداشت  های  تغ  یدرمان  ی سازمان  حال  در  روندهای  مقابل  در  امروز  عصر  جمع  رییدر  های  حوزه  س  ،یتیدر  تکنولوژ  یاسیاقتصادی،  در    کیو 

نموده است .    جادیا  یو اطلاعات  یانسان  ،یمال  ، یک یزیرا در منابع ف  یرات ییسازمان ها تغ  نیا  ی تحولات درون  نیخود هستند . علاوه بر ا  رامونیپ

و    ران یرا برای مد  دیینقاط ضعف جد  اینقاط قوت و حوزه های بهبود   دها،یبا خود فرصت ها، تهد  شهیهم  ، ی و درون  ی رامونیپ  ریمتغ  ندهایرو  نیا

و    شیدائماً در حال پو  یستیخود با  یرون یو ب  یدرون   طیبه مح  تیبا عنا  یدرمان  ی سازمان های بهداشت  گریبه همراه دارند. از سوی د  زانیبرنامه ر

  .باشند سازیباز

ریزی راهبردی، امروزه به عنوان یکی از کارآمدترین رویکردهای مدیریتی در سازمان ها بوده و راهی است برای کمک به سازمان ها و    برنامه 

جوامع برای روبرو شدن با تغییرات سریع و مدلی است برای شناخت و حل مهم ترین معضلات موجود، شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمان و  

  .از فرصت ها و موقعیت ها و تسلط بر ضعف ها و تهدیدهایی که موجودیت سازمان را به خطر می اندازند نهاستفاده بهی

  ط یمح  دگییچیپ  اسی، یاجتماعی و س  ،یو تحولات فناور  رییوجود عوامل مهمی از جمله تغ  لیبه دل  یبرنامه راهبرد  نیتوجه به ضرورت تدو  با 

با مح ارتباط گسترده سازمان  آنها، و در راستا  ط یخارجی سازمان ها،  اغلب برنامه ها و درازمدت بودن  به اهداف برنامه    یابیدست  یو گسترش 

کلان   یکشور و راهبردها  ینقشة جامع علم  نیادیبن  یهجری شمسی و ارزشها1404علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران در افق    ازاندچشم

  گاهیو جا تیبه اهم تیکرمان وبا عنا یو دانشگاه علوم پزشک یاهداف وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک نیکشوروتام یتوسعة علم و فناور

ر تدویراهبرد  یزیبرنامه  به  اقدام  راهبرد  نی ،  تحق  یبرنامه  ا  وزیشمانی ل  قاتیمرکز  است.  تک  نینموده  با  توانمند  هیمرکز  و     یبر  متخصصان 

 ی ریشگی سلامت کشور جهت کنترل و پ  تیریمد  یبرا  ییاست تا بعنوان بازو  دواریام  ینیو بال  هیعلوم پا  ینظامها   هیکل  نیپژوهشگران خود از ب

 .است دهیگرد نیتدو 1402سال   تیلغا 1398مرکز از سال  نیا کی استراتژ رنامه.بدینما وزیشمانیل یماریب

نموده و از خداوند    یدادند، قدردان  یاری مستند    نیا  نیرا در تدو  یزیبرنامه ر  تهیکه کم  یهمکاران گرام  هی از کل  میدان  یبرخود لازم م  انیدر پا  

 .می، مسئلت نما یبرنامه راهبرد نیا یروزافزون در اجرا قیتوف شانیا یمتعال برا

 ی فیشر رجیا دکتر                                                                                                                                   
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 مقدمه 
برنامه ریزی راهبردی تلاشی است سازمان یافته و  گیری از برنامه راهبردی است؛  مستلزم بهره  ها  امروزه کسب موفقیت و تداوم حیات سازمان 

انجام اقدامات اساسی که در آن جهت گیری بنیادی و  اتخاذ تصمیمات  برای  با دیگر نهادها در چارچوب را   فعالیت های یک سازمان   منظم 

 قانونی واحد شکل می دهد. 

منابع    از طریق تخصیص  تغییر که  و در حال  پویا  رقابتی،  به اهداف سازمان در محیط های  یابی  برای دست  است  فرآیندی  راهبردی  برنامه 

های  ترین راه ممکن، راهکار کند و برای رسیدن به هدف از کوتاهبرنامه، عوامل اساسی خطرآفرین محیطی را تحلیل می  نیطراحی می شود. ا

  ،   "؟می خواهیم در کجا باشیم"،  "؟ما در حال حاضر در کجا هستیم" لذا برنامه ریزی راهبردی با مسایل عمده ای نظیر    دهد؛می مناسب ارایه  

سر و کار    "پیشرفت خود را چگونه می توانیم پایش کنیم"و  "؟پیشرفت خود را چگونه اندازه گیری کنیم"،  "؟می توانیم به آنجا برسیمچگونه  "

 .دارد

 یروشن  دگاهیاست که با توجه به رسالت و اهداف سازمان، د  یو خارج  یداخل  ی ها  طیمح  یابیارز  یراهبرد  یزیبرنامه ر  ژه یو  یاز جنبه ها  یکی 

از    شیهر روز ب  دیخود با  طیو تحولات مح  راتیینشان دادن عکس العمل کارساز در قبال تغ  یبرا  رانیدهد. مد  یاز وضع موجود سازمان ارائه م

که    یسازمان  رییبرنامه تغ  کی  به عنوان  یراهبرد  تیریاست که مد  نی قرار دهند. اصل ا  یابیخود را مورد ارز  یو خارج  یداخل  یها  طیحم  شیپ

بلکه    ست، ین  "سند"  کی  نیو تدو  هیصرفا ته   یراهبرد  یزیبرنامه ر  نیشود. بنابرا  یزمان است تلق  طیدر    تیریو رفتار مد  دگاهید  رییهدف آن تغ

 شده است.  نیموثر تدو یها یقالب استراتژ رد  ندهیآ یها تیسازمان به سمت موقع کیحرکت  تیمستمر هدا ندیفرا

  ی انداز، نقشه جامع علم  سند چشم راستا با اهداف مطروحه در  اند، هم  ده یارائه گرد  یبرنامه راهبرد نیکه در ا  ییاهداف و راهکارها ستی اه یبد 

 می باشد.   سلامت یعلم نقشه جامع وکشور
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 و مستنداتقوانین 
 اهداف زیر تدوین شده است.  به  یابیدست یدر راستابرنامه راهبردی مرکز تحقیقات لیشمانیوز 

 هجری شمسی  1404انداز علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران در افق  اهداف برنامه چشم ✓

 کشور  ینقشة جامع علم نیادیبن یارزشها ✓

  کشور یکلان توسعة علم و فناور یراهبردها ✓

   ی اهداف وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک نیتام ✓

  کرمان  ی دانشگاه علوم پزشکاهداف  نیتام  ✓

 معرفی مرکز 
و    یکاربرد  یهاپژوهش   جیو ترو  ین یو بال  کیولوژیدمیاپ  ،یادیبن  یهاکرمان جهت انجام پژوهش  یدانشگاه علوم پزشک  وزیشمانیل  قاتیمرکز تحق

محقق بر    یانسان  یروین  ت یآموزش و ترب  نیو همچن  وزیشمانیل  یماری ب  نهیدر زم  نیمحقق  یریجذب و بکارگ  ب،یمناسب جهت ترغ  یبسترساز

  92/ 23/2  تاریخ  را در  لیتشک  ی آغاز به کار نموده و موافقت قطع  1385جامعه نگر، جهت پوشش اهداف مرکز از سال    یموزشتفکر آ  یمبنا

 نموده است.  افتیدر

 امکانات و توانمندی ها 

با تجهیزات کامل در زمینه های     آزمایشگاه فعال  ،   مولکولی  -  سلولی،  سرولوژی  و  ایمنولوژی،    تشخیصی  و  گیری  نمونهمرکز دارای چهار 
دانشگاه   تحقیقاتی  مراکز  و  گروهها  سایر  و  مرکز  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  به  که  باشد  می  حشرات  پرورش  آزمایشگاه  و  سلول   کشت 

   سرویس دهی دارد. 

 چارت سازمانی

 رییس مرکز ✓

 معاون مرکز ✓

   عضو هیات علمی  نفر 5 ✓

 نفر کارشناس پژوهشی و اداری  4 ✓

https://leishmaniasis.kmu.ac.ir/fa/page/50618/%D9%86%D9%85%D9%88%D9%86%D9%87-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%B4%D8%AE%DB%8C%D8%B5%DB%8C
https://leishmaniasis.kmu.ac.ir/fa/page/50616/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%84%DB%8C---%D9%85%D9%88%D9%84%DA%A9%D9%88%D9%84%DB%8C
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 معرفی ساختار مرکز 

 

 

 خلاصه اجرایی 
بر  بازنگری ها  و    دیگرد  لیراستا تشک  نیدر ا  یمنظم  یشروع و جلسات کار  هیات موسسبا تشکیل  فرایند تدوین سند برنامه راهبردی مرکز  

ر برنامه  مصوب  مدل  پذ  ،یراهبرد  یزیاساس  رورفتیانجام  از  کار  انجام  روش  در  آمار  یکردهای.  گروه  ،یشواهد  نظرات    ی بحث  و  متمرکز 

 .  دیخبرگان استفاده گرد

  ی ژگیکه و  نیسال تعیین گردید. البته آنچه مسلم است ا  5به مدت    1402تا سال    1398برنامه از سال  آخرین بازنگری  زمانی برای    افق

حاضر   یوصف لازم است برنامه راهبرد  نیموجود است؛ با ا  تیوضع  لی و تحل  ط یمح  راتییآن با توجه به تغ  ییایپو  یراهبرد  یزیبرنامه ر  یاصل
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تغ  رد یقرار گ  ش یرایو و  ین یبازببار مورد    کیبه صورت سالانه   به ن  رات ییو  تغ  قیدق  یبر اساس شواهد آمار  ازیبسته  عرضه    طی مح  راتییتر و 

 خدمت، اعمال گردند. 

 تعریف واژه ها 

 یاریخدمات    ینیتواند سازمان ها را در بازب  ی سازمان، م  ندهیآ  یمطلوب برا  یرائه دورنماا:  ا  (Vision)چشم انداز يا دورنما -

قابل درک  یریسازمان، تصو یدورنما هی انیبه زبان ساده تر، ب دیبنما ندهیها در آ یازمندیبا توجه به نوع ن دیدهد و آنها را آماده عرضه خدمات جد 

 سازمان است  یمطلوب برا ندهیاز آ

گردد، بیانیه ای جامع و  یا مأموریت که از این پس در برنامه پیش رو رسالت عنوان می  رسالت: (Mission) رسالت يا مأموريت -

  ه یانیب  نیسازمان است و در ا  کی  یبرنامه ها  ی و اجرا  ی زیبرنامه ر ت،ی هدا  یبرا  یدیمختصر از اهداف آن سازمان است. رسالت سازمان ابزار مف

سازمان را در   یوجود  تیو غا  لیسازمان بوده، دل  تیاز هو  یرسالت سازمان، بخش  هیانیشوند. ب  یم  فیو نوع خدمات عرضه شده تعر  انیمشتر

 .دهد. اجزاء اصلی رسالت، شامل اهداف، فعالیت و ارزش ها و فلسفه حاکم بر آن می باشد ی م حیسازمان ها توض ریبا سا سهیمقا

  ش یها  هیها و رو  استیموجود در س  یها  یریها و جهت گ  تیسازمان را در انجام فعال  کیکه    ی عوامل:     : (Values)ارزش ها -

 تیآن روش انجام فعال  یسازمان بوده که ط  یاصول و فلسفه وجود  انگریب  دیحاکم بر سازمان، با  یکند. به عبارت ساده تر، ارزش ها  یکمک م

 .گردد یم حیتشر زین  زمانشده در رسالت سا حیتصر یها

  ت یمز  کی  جادیتواند از آنها به منظور ا  یسازمان است و م  اریکه در اخت  ییها  ییمنابع و توانا :   Strengths (S)  نقاط قوت -

 .رساندیابیم و سازمان را در نیل به اهداف یاری می استفاده کند و با تحلیل محیط داخلی به آن دست می  یرقابت

به مجموعه ای از ضعف ها و کمبودهای موجود در ساختار و منابع درون سازمانی اطلاق   :   Weaknesses (W)نقاط ضعف -

تواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی انسانی، کمبود منابع،  می شود که در تحقق اهداف سازمان به عنوان مانع محسوب می گردند و می

 .مشکل ساز و دست و پاگیر باشد لیمقررات و آئین نامه های داخ

سازد و    انیرا نما  یدی جد  یتواند فرصت ها  یم  یخارج  طیمح  قیدق  یو بررس  ییشناسا :   Opportunities (O)  فرصت ها -

توسعه و رشد باشند. با تحلیل و ارزیابی محیط خارجی می توان مجموعه نقاط، امکانات و منابع بالقوه خارج از سازمان  یبرا یدیجد ریآغازگر مس

 .را شناسایی و از آنها در جهت تحقق به اهداف سازمان بهره گیری نمود

از سازمان اطلاق می :   Threats (T)تهديدها - به عنوان عوامل مزاحم  به مجموعه عوامل موثر و مداخله گر خارج  شود که 

 .شودها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان می عمل نموده و مانع از اجرای برنامه 
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بودن، رقابت  یبه اهداف که حداقل دارا  دنیراه و روش رس:     :(Strategy) راهبرد يا استراتژی - بلند مدت  بودن و    یشرط 

 .باشد ی موسسه م کیاستراتژ یها یبه اهداف با استفاده از برتر دنیرس یجامع، واحد و کامل برا یطرح یباشد. استراتژ   یداشتن م یاتیجنبه ح

به راهبردهایی اطلاق می گردد که با استفاده از توانمندی های موجود سازمان، بهره گیری از فرصت ها را به حداکثر  SO : راهبرد  –  الف

 .برساند

 .به راهبردهایی اطلاق می گردد که سازمان با بهره گیری از فرصت ها به کمبودها و ضعف های خود غلبه می نماید WO : راهبرد – ب

به راهبردهایی اطلاق می شود که با هدف کاهش حتی الامکان نقاط ضعف و تهدیدها می باشد و توانمندی سازمان را   WT : راهبرد  –  ج

 .برای غلبه بر ضعف ها و تبدیل تهدیدها به فرصت ها شامل می شود

 .به راهبردهایی گفته می شود که با استفاده از توانمندی های موجود بر تهدیدهای خود غلبه نماید ST : ردراهب – د

برا  یتینها  ای  تیغا (Objectives): اهداف کلان - جوامع  بخش  یکه  اهداف    دنیتحقق  است.  آورده  بوجود  را  موسسه  آن  به 

 .به آنها را دارد  یابیبه دست لیکه سازمان تما ندهیدر آ ی عبارتست از نقاط مطلوب

اهدافی که مبتنی بر افق زمانی برنامه هستند و برگرفته از مسائل راهبردی   (Strategic Objectives): اهداف راهبردی -

 .باشند و اشاره به مسائل ساختاری و محیطی سازمان دارندمورد طرح در قلمرو برنامه ریزی می 

)مشخص و  SMART خصوصیت  5اهدافی هستند که از اهداف راهبردی حاصل و از نظر ویژگی دارای   (Targets): مقاصد -

باشند. این  و دست یافتنی، مبتنی بر نتیجه و مرتبط با هدف راهبردی و دارای محدوده زمانی( می   یبودن، قابل اندازه گیری، چالش  یاختصاص

 .گردندسال مالی سازمان تدوین می  براهداف معمولا سالیانه و مبتنی  

روند  شاخص های سنجش و پایش عملکرد: شاخص هایی که برای اندازه گیری فعالیت ها و نتایج حاصل از تحقق اهداف به کار می  -

و   (Outcome) ، نتیجه(Efficiency) ، کارآیی (Output) ، خروجی(Input) شاخص ها معمولا در پنج طبقه شاخص های ورودی نیا

 .رندیگ یقرار م (Quality) کیفیت
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 وز ی شمانیبرنامه ریزی راهبردی مرکز ل مدل
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 ماموریت  
مرکز تحقیقات لیشمانیوز دانشگاه علوم پزشکی کرمان تلاش می نماید تا با استفاده از توان اعضای هیئت علمی ، پژوهشگران و کارکنان ،   

بستر مناسبی جهت ترغیب ، جذب و بکارگیری محققین در زمینه بیماری لیشمانیوز فراهم نمایند وبا بهره گیری از مستندات علمی وبر مبنای  

 تفکرآموزشی جامعه نگر ،در جهت ارتقاء سلامت مردم استان کرمان و ایران گامهای بلندی بر دارد .

 چشم انداز  
مرکز تحقیقات لیشمانیوز می تواند در آینده به عنوان یک قطب پژوهشی درحیطه بیماری لیشمانیوز در سطح کشور و منطقه مطرح شود و با    

برنامه ریزی منطقی و بر اساس فعالیتهای پژوهشی و آموزشی می تواند در یافتن پاسخهای کاربردی به نیاز های درمانی کشور خصوصآ استان 

 کرمان گامهای موثری بر دارد .

 ارزش ها  
 ارزشهای ذیل درهمه مراحل برنامه ریزی ، تصمیم سازی و فعالیتهای مختلف مرکز از اصول مبنایی مطرح می باشد .    

 الف ( توجه جدی به اصول اخلاقی در تحقیقات و پژوهشهایی که در مرکز انجام می پذیرد 

 ب( نظم ، قانون مداری، تعهد و وجدان کاری 

 ج( مشارکت جوئی و مسئولیت پذیری جهت تحقق اهداف علمی دانشگاه علوم پزشکی کرمان در سطح کشور و جهان 

 د( فراهم نمودن بسترو ایجاد انگیزه و تسهیلات برای پژوهشگران و محققین 

 و( شایسته سالاری در جذب و بکارگیری نیروها

 ه( اولویت کیفیت بر کمیت پروژه های تحقیقاتی در زمینه لیشمانیوز

 تحلیل وضعیت موجود  

 بررسی وتعیین عوامل داخلی  

 ( strengthنقاط قوت )

S1 . یسازمان بهداشت جهان یمطابق با راهبردها وزیشمانیاستاندارد درمان ل    
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S2 . مشترک  یپژوهش یطرح ها یمرکز در اجرا ینیو بال هیموثر پژوهشگران علوم پا یهمکار 

S3 . و پژوهشگران عضو و همکار مرکز  یعلم ئتیه یبالقوه و بالفعل اعضا یعلاقه ، تعهد و توانمند 

S4 . اجرا  ییتوانا درخصوص  بالفعل  و  سا  یطرحها  یبالقوه  با  تحق  ریمشترک  گروهها  ی قاتیمراکز  خارج   ی آموزش  یو  و  داخل 

 ازدانشگاه

S5 . مرکز ی فعال اطلاع رسان تیوجود سا 

S6 . کنترل  یدر خصوص برنامه ها یشده بر اساس دستورالعمل کشور فیتعر یو استانداردها ارهایوجود مع 

S7 . مجرب در مرکز   یوجود کادر پژوهش 

S8 . وزیشمانیل نهیپور در زم یافضل مارستانیبخش پوست ب نیدانشگاه و همچن یبا مرکز سالک معاونت بهداشت کینزد یهمکار   

S9 . ی پژوهش یتخصص یدانشجو درمقطع دکتر رشیپذ 

S10 . وزیشمانیل صیکارا و اثربخش در خصوص تشخ یها کیوجود تکن 

S11 . کرمان  یدانشگاه علوم پزشک وزیشمانیل قاتیمجهز و فعال درمرکزتحق یشگاههایوجود آزما 

S12 . آسان به متخصصان مراقبت سلامت در سطح استان  یدسترس 

S13 . وزیشمانیل یکشور تهیشده بر اساس دستورالعمل کم ف یاستاندارد و تعر شیپا ستمیوجود س   

S14 . در استان  وزیشمانیل دیو جد میقد یبه کانونها یمناسب بواسطه دسترس ییایجغراف تیموقع 

 (  weaknessنقاط ضعف )

W1 . پژوهشگران همکار مرکز ی استخدام تینا مشخص بودن وضع 

W2 . شده درمرکز  فیتعر یمرکز جهت انجام پژوهشها یپژوهش یدرهمکاران عضو شورا یو وقت کاف زهینبود انگ 

W3 . تمام وقت در مرکز  یپژوهش یعلم ئتیه یکمبود اعضا 

W4 . انجام شده در مرکز یپژوهش یها افتهیو  جینتا  یساز یبودن و تجار یکاربرد ، یبه اثر بخش یتوجه ناکاف 

W5 . ایو مقالات به روز دن ی به  منابع اطلاعات ینسب  یدسترس 
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W6 . استاندارد جهت انجام پژوهش   هیمواد اول هیته  یدشوار 

W7 . خارج ازکشور یآموزش یجهت شرکت درکارگاهها یعلم أتیه یاعضا یکمبود امکانات برا 

W8 . الملل  نیموثر و کارآمد در حوزه ب دار،یضعف در تعامل منسجم،پا 

W9 . ی ادار یندهایاز فرا یمستند نبودن و نقص در برخ 

W10 . ی قاتیمراکز تحق ریبا سا یرشته ا انیم ینبودن پژوهش ها یکاف   

W11 . مادیاز جمله ن یالملل نیو ب یداخل  یمال نیتام یجذب شده مرکز از صندوق ها یگرنت ها یسهم ناکاف 

W12 . و دانشکده ها        یقاتیبا سایر مراکز تحق  یو برون بخش یدرون بخش  یتعامل و ارتباطات ناکاف 

W13 . در مرکز یانسان   هیسرما یبودن امور رفاه یناکاف 

W14 .  مناسب یکیزیف یکمبود فضا 

W15 . متمرکز ریغ یپژوهش  یاز طرحها یبانیشده جهت پشت فیعدم وجود بودجه مستقل و تعر 

W16 . یپژوهش یها تیمرکز جهت انجام فعال یعلم اتیه یپژوهشگران و اعضا بیو ترغ  قیتشو یها سمیضعف در مکان 

 بررسی و تعیین وضعیت خارجی مرکز  

  (opportunities )فرصت ها 

O1. به مراکزتحق  ژهیتوجه و بهداشت درمان و آموزش پزشک  یقات یو خاص  افزا  یدر دانشگاه و وزارت  و توسعه مراکز    یکم  شیو 

 ساله  20دربرنامه ششم توسعه و چشم انداز  یپژوهش

O2. و    یعفون  یها  یماریب  قاتیو مرکز تحق  دیداتیه  ستیک  قاتیمانند مرکز تحق  وزیشمانیهم راستا با مرکز ل  یقاتیوجود مراکز تحق

 پژوهشکده لی در دانشگاه و امکان تشک یریگرمس

O3. وز یشمانیل یها یماریپژوهش درخصوص ب گاهینسبت به جا  یدرمان یو مراکز بهداشت یعلم ئتیه یاعضا یسطح آگاه شیافزا 

O4. ی هایماریدرخصوص ب  یکاربرد  ینسبت به اطلاعات به دست آمده از پژوهشها  یو درمان  ی بهداشت  ازمراکزیو ن  یآگاه  شیافزا 

 وز یشمانیل
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O5. تحق  ازین  شیافزا از  آمده  بدست  اطلاعات  به  کانونها  قاتیاستان  بواسطه گسترش  مرکز  در  شده  استان   وزیشمانی ل  یانجام  در 

 کرمان

O6. وزیشمانیل نهیدر زم یالملل ن یامکان استفاده از منابع و اعتبارات ب 

O7. وزیشمانیل نهیدر زم یالملل نیب یها  یجهت ارتباط و همکار یساز نهیزم 

 ( Threatsتهدیدها )

T1 . مرکز  یو پژوهش ییدرمشارکت در امور اجرا ینیبال یعلم ئتیه یاعضا یعدم استقبال کاف 

T2 .  دانشگاه  یپژوهش یکیزیف یکمبود فضا 

T3 . کشور از امر پژوهش یمال یکاف تیعدم حما 

T4 . وزیشمانیل نهیدر زم قات یدر امر تحق یگذار هیجهت سرما یدولت ریبخش غ لیعدم تما 

T5 . مصوب مرکز یبه طرحها یهنگام اعتبارات پژوهش رید ص یبودن و تخص یناکاف 

T6 . ی الملل نیب یها میبعلت تحر یپژوهش زاتیدشوار به ابزار، مواد و تجه  یدسترس 

T7 . یشگاهیآزما زاتیمواد و تجه  یبالا متیو مواجهه با ق یارزش پول مل دیافت شد 

T8 . یپژوهش  یهاساخت  ریز یافتگیتوسعه ن 

T9 . وزیشمانیدرخصوص ل یکاربرد  یپژوهشها جیعدم استفاده از نتا 

T10 . پروژه ها  یدانش و عدم استفاده و توجه به جنبه کاربرد  دیبر تول یقاتیتحق یتمرکز پروژه ها 

T11 . از سازمانها  یشفاف اداری در برخ ریغ یندهایقوانین و مقرارت دست و پاگیر و فرا 

T12 . کشور   یاقتصاد یها میتحر 

T13 . ی ها  میو تحر  نگی لتریف  لیبه دل  ی کاربرد  یاز نرم افزارها  یو برخ  یاطلاعات  یعلم  یها  گاهیاز پا  یبه برخ  ینبود دسترس  

 ی اقتصاد

T14 . ی الملل نی صورت گرفته در مجلات ب قاتیدر انتشار مقالات حاصل از تحق تیمحدود 

T15 . مهاجرت نخبگان 

T16 . یدانشگاه قاتی بودن تحق ی به واقع یو بخش خصوص یدولت یعدم اعتماد سازمانها   
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 اهداف کلی  
1G-    منظور آنهابه  درمانی  روشهای  سازی  بهینه  و  لیشمانیوزها  وکنترل  پیشگیری   ، شناخت  زمینه  در  کاربردی  و  بنیادی  تحقیقات  انجام 

 بکارگیری موثر نتایج پژوهشها 

2G-  ی ایجاد مرکز آموزشی و توانمند سازی نیروی انسانی در سطوح مختلف و بر گزاری کارگاه ،سمینار، کنگره در زمینه جدید ترین یافته های علم

 در خصوص بیماری لیشمانیوز  

3G -   ، بستر سازی جهت جلب همکاری سایر مراکز پژوهشی کشوری و بین المللی جهت انجام پژوهشهای مشترک و پوشش نیازهای پژوهشی

 آموزشی و درمانی در زمینه لیشمانیوزها 

G4- مرکز یکیزیو ف ی، مال  یمنابع انسان تیریتوسعه مد 

 استراتژی ها  
So-  ایجاد و بستر سازی جهت جلب همکاری سایر مراکز پژوهشی 

Wo- توانمند سازی نیروی انسانی در سطوح مختلف  

 St-  ایجاد زمینه لازم برای ارائه دستاوردهای پژوهشی جهت ایجاد سیاست های حامی سلامت 

Wt- توسعه فعالیت های دانش بنیان و انجام تحقیقات کاربردی  

 ک یمشکلات استراتژ 
 تمام وقت در مرکز  یپژوهش یعلم ئتیه یکمبود اعضا .1

ضعف در تعامل انجام شده در مرکز یپژوهش یها افتهیو  جینتا  یساز یبودن و تجار یکاربرد ، یبه اثر بخش یتوجه ناکاف .2

 الملل نیموثر و کارآمد در حوزه ب دار،یمنسجم،پا

 ماد یاز جمله ن یالملل نیو ب یداخل یمال نیتام یجذب شده مرکز از صندوق ها یگرنت ها یسهم ناکاف      .   3
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 عینی  اهداف  
1G-    انجام تحقیقات کاربردی، بنیادی در زمینه شناخت ،کنترل و بهینه سازی روشهای درمانی لیشمانیوزها به منظور

 بکارگیری موثر نتايج پژوهشها 

1o1G - بستر سازی جهت تکمیل چرخه تحقیقات کاربردی از پژوهش تا درمان به منظور بکارگیری موثر نتا یج پژوهشها  

2o1G - -  پژوهشگران علمی  هیئت  اعضاء  بین  در  لیشمانیوز  بیماری  زمینه  در  پژوهشی  انگیزه  ایجاد  جهت  ریزی  برنامه  و  سازی  بستر 

 ،کارشناسان ،دانشجویان و ترغیب آنها جهت انجام طرحهای تحقیقاتی و چاپ نتایج پژوهش در مجلات معتبر 

3o1G  -    ارتقاء سطح کیفی با استاندارد و بهینه سازی روشهای درمانی بیماری لیشمانیوز در سطح استان بر اساس نتایج پژوهشها جهت ارتقاء

 سلامت جامعه 

4o1G-  .افزایش پوشش مراقبتهای بهداشتی گروههای هدف 

 5o1G–   ارائه به گروههای ذیربط و کمک به ارتقاء سطح آگاهی جامعه در ارائه دستاورد های درمانی و آموزشی مرکز و  بستر سازی جهت 

 خصوص بیماری لیشمانیوز. 

2G-    بر گزاری کارگاه ،سمینار، کنگره در زمینه انسانی در سطوح مختلف و  نیروی  ايجاد مرکز آموزشی و توانمند سازی 

 جديد ترين يافته های علمی در خصوص بیماری لیشمانیوز  

1o2G  -   توانمند سازی و ارتقاءکیفی سطح علمی و مهارتهای حرفه ای اعضاء هیئت علمی ،پژوهشگران ،کارشناسان ،کارکنان و دانشجویان

 مرتبط با مرکز. 

3G -  و مشترک  پژوهشهای  انجام  جهت  المللی  بین  و  کشوری  پژوهشی  مراکز  ساير  همکاری  جلب  جهت  سازی  بستر 

 پوشش نیازهای پژوهشی ، آموزشی و درمانی در زمینه لیشمانیوزها  

1o3G  -   برنامه ریزی جهت افزایش مشارکت و همکاری های مشترک بین بخشی گروهها ی آموزشی و مراکز تحقیقاتی دانشگاه علوم پژشکی

 کرمان و سایر مراکز تحقیقات کشوری و بین المللی جهت پوشش نیازها و فعالیتهای آموزشی مرکز.

G4- مرکز  یکي زیو ف ی ، مال یمنابع انسان تيري توسعه مد 

1o4G- ارتقاء سطح آموزش و تقویت انگیزه پژوهشگران و کارکنان مرکز 
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2o4G-   جذب نیروهای کارآمد و حمایت از نخبگان 

3o4G-  توسعه جذب و تامین منابع مالی 

4o4G- افزایش فضای فیزیکی و تجهیزات مرکز   توسعه و 

 فعالیتها 
1o1G -  نتايج موثر  بکارگیری  منظور  به  درمان  تا  پژوهش  از  کاربردی  تحقیقات  چرخه  تکمیل  جهت  سازی  بستر 

 پژوهشها  

1A101G -  استان. شناسائی و الویت بندی نیازهای پژوهش و تعیین موضوعات پژوهشی قابل تحقیق ،در زمینه لیشمانیوزها در سطح 

2A101G -   برآورد کمی طرحهای پژوهشی در ابتدای هرسال بر اساس الویت های پژوهشی مصوب. 

 3A1o1G -   برقراری ارتباط فعال و تعریف شده با تشکیل جلسات مشترک با معاونین و کارشناسان پژوهشی، بهداشتی و درمانی دانشگاه علوم

 .پزشکی کرمان و مبادله موافقتنامه همکاری جهت پوشش اهداف مشترک

4A1G1o- شناخت و پیش بینی طرحهای اثر بخش بیماری لیشمانیوز از طرحهای مصوب.  

2o1G –   ، بستر سازی و برنامه ريزی جهت ايجاد انگیزه پژوهشی در زمینه بیماری لیشمانیوز در بین اعضاء هیئت علمی

پژوهشگران، کارشناسان و دانشجويان درقالب کمیته های تحقیقات دانشجويی و ترغیب آنها جهت انجام طرحهای  

 تحقیقاتی و چاپ نتايج پژوهش درمجلات معتبر  

1A2o1G  -    تلاش و  مرکز  پژوهشی  های  اولویت  اسا س  بر  تکمیلی  تحصیلات  و  پزشکی  دانشجویان  تحقیقاتی  های  نامه  پایان  فراخوان 

 پایان نامه در سال  3حداقل  درجهت جذب

2A2o1G  –  طرح تحقیقاتی   01بررسی و تصویب حداقل 

3A2o1G  –  افزایش کمی و کیفی مقالات 

3O1G  -    بر اساس بیماری لیشمانیوز در سطح استان  با استاندارد و بهینه سازی روشهای درمانی  ارتقاء سطح کیفی 

 نتايج پژوهشها جهت ارتقاء سلامت جامعه
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1A3o1G –  همکاری در تصویب سیاستها و خطوط کلی مبارزه با لیشمانیوزها در سطح ملی با مدیریت اداره مبارزه با بیماریهای وزارت بهداشت

 درمان و آموزش پزشکی و اساتید مطرح در ارتباط با لیشمانیوز

2A3o1G- همکاری در تدوین پروتکل ملی چگونگی مبارزه و درمان لیشمانیوز. 

3A3o1G  –  بکارگیری روشهای جدید درمانی در ارتباط با بیماری لیشمانیوز نظیر کرایوتراپی ، لیزر درمانی، فوتودینامیک تراپی و… 

4o1G-  .افزايش پوشش مراقبتهای بهداشتی گروههای هدف 

1A4o1G  -   لیشمانیوز در بیماری  پیشگیری  و  مراکز کنترل  و تشکیل  اندازی  راه  بهداشتی جهت  معاونت  با حوزه  و مشارکت  جلب همکاری 

  سطح استان  

 5o1G–    ارتقاء به  به گروههای ذيربط و کمک  ارائه  و  مرکز  آموزشی  و  ارائه دستاورد های درمانی  بستر سازی جهت 

 سطح آگاهی جامعه در خصوص بیماری لیشمانیوز. 

1A5o1G-    با مرتبط  کارکنان  و  کارشناسان  جهت  سمینارها.......  کارگاههاو  برگزاری  جهت  بهداشتی  معاونت  حوزه  با  همکاری  و  هماهنگی 

 بیماری لیشمانیوز حوزه معاونت بهداشتی

1o2G  -    توانمند سازی و ارتقاءکیفی سطح علمی و مهارتهای حرفه ای اعضاء هیئت علمی ،پژوهشگران ،کارشناسان

 ،کارکنان و دانشجويان مرتبط با مرکز. 

 1A1o2G-    برگزاری منظم جلسات ژورنال کلاب مرکز به صورت ماهانه و خود ارزیابی جلسات توسط اعضا 

2A1o2G -  .فراهم نمودن بستر لازم جهت شرکت اعضاءفعال مرکز در جهت برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت داخلی و خارجی 

3A1o2G -   استانی ، منطقه  -فراهم نمودن شرایط و امکانات لازم جهت شرکت سالانه اعضاء فعال مرکز در کارگاه ها ،سمینارها و کنفرانسهای

 ای کشوری ، و بین المللی. 

 4A1o2G -   برنامه ریزی جهت برگزاری همایشها ،سمینارها و کنفرانسهای تخصصی مرتبط بیماری لیشمانیوز در سطح استانی 

1O3G  -  مراکز و  آموزشی  گروههای  بخشی  بین  مشترک  های  همکاری  و  مشارکت  افزايش  جهت  ريزی  برنامه 

تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی کرمان و ساير مراکز تحقیقات کشوری و بین المللی جهت پوشش نیازها و فعالیتهای  

 آموزشی مرکز.
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1A1O3G-  ی و پژوهش  یعلم  یو سازمانها  ی و حقوق  یبه اشخاص حقیق  یعقد قرارداد و تبادل موا فقتنامه بین مرکز و ارائه خدمات مشاوره ا  

   مرکز یپژوهش یبر اساس الویت ها یو بین الملل یکشور

2A1O3G-  ی پژوهش  یدر سطح دانشگاه ، استان و کشور و ارائه دستاوردها  یپژوهش  یجهت حضور فعال مرکز در نمایشگاه ها    یبرنامه ریز  

   یاطلاع رسان یو کیف  یمرکز در قالب بروشور کتاب فیلم ،خبرنامه، مصاحبه ... و افزایش کم

3A1O3G  - طرحها  یپژوهش  یالویتها  یشناسائ خارجی  تحقیقات  ی و  داخلی    (WHO-TDR ,EMRO)ی  از  )نیمادو  حمایت  سازمان   ،

 و تلاش جهت عقد قرارداد با این مراکز . یو خارج یداخل یقاتی کز تحقامر ریو سا   پژوهشگران نهاد ریاست جمهوری و ...(

   4A1O3G - وز یشمانی ل یهایماریکشور در خصوص ب یپژوهش یو مراکز علم یو حقوق یبه اشخاص حقیق یارائه خدمات مشاوره ا 

 5A1O3G- لیشمانیوز در کشور یدر زمینه بیمار یپژوهش یاولین نشریه علم یو فراهم نمودن مقدمات راه انداز یبرنامه ریز 

6A1O3G - مرکز  یسی و انگل یفارس تیو ارتقاء در محتوا و امکانات وب سا بازنگری 

1o4G -  ارتقاء سطح آموزش و تقويت انگیزه پژوهشگران و کارکنان مرکز 

1A1o4G  -    فراهم نمودن زمینه مناسب جهت شرکت پژوهشگران و کارکنان مرکز در دوره های تحصیلات تکمیلی خصوصاً دوره تخصصی

 پژوهشی 

2A1o4G - در کنگره داخلی و خارجی بستر سازی و فراهم نمودن زمینه مناسب شرکت پژوهشگران مرکز جهت شرکت  

2o4G   جذب نیروهای کارآمد و حمايت از نخبگان 

1A2o4G -  درصد نیروهای چارت سازمانی پیشنهادی در طول برنامه  60جذب و استخدام حداقل 

3o4G -   توسعه جذب و تامین منابع مالی 

1A3o4G -  پی گیری جهت اختصاص ردیف بودجه مستقل برای مرکز 

2A3o4G -  پیگیری افزایش دریافت کمک مالی معاونت تحقیقات و فناوری وزارت متبوع دانشگاه علوم پزشکی در قالب ردیف های سالانه 

3A3o4G -    برنامه ریزی جهت کسب درآمد های اختصاصی سالانه از آزمایشگاه تخصصی مرکز 

4A3O4G -  جذب منابع مالی از موسسات داخلی و خارجی و ملی و بین المللی 
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4o4G - افزايش فضای فیزيکی و تجهیزات مرکز   توسعه و 

1A4o4G  -    مسئولین به  راستا  هم  مراکز  همکاری  با  پژوهشکده  تاسیس  رسمی  مجوز  اخذ  قالب  در  فیزیکی  فضای  افزایش  جهت  پیگیری 

 دانشگاه 

 نفعان یذمشتریان و 

 یخارج انيمشتر

 وزارت کشور  یبهداشت درمان و آموزش پزشک وزارت ✓

 ی بهداشت جهان سازمان ✓

 کشور  یدامپزشک سازمان ✓

 کشور  یها یشهردار ✓

 ی داخل انيمشتر

 وزیشمانیل قاتیمرکز تحق کارکنان ✓

 پور و مرکز بهداشت شهرستان کرمان یافضل یدرمان یآموزش مرکز ✓

 کرمان  یدانشگاه علوم پزشک یو فناور قاتیتحق معاونت ✓

 کرمان یعلوم پزشک یهادانشگاه  دیاسات ✓

 کرمان ی علوم پزشک یهادانشگاه انیدانشجو ✓

 و پژوهشگران  نیمحقق ✓

 نفعان يذ

 بخش بهداشت و درمان   پرسنل ✓

   ی سازمان دامپزشک کارکنان ✓

 کشور  یها یشهردار کارکنان ✓

 تحت پوشش طرح تیو جمع مارانیب ✓
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 الویت های تحقیقاتی مرکز تحقیقات لیشمانیوز

کاربردی در زمینه شناخت ،کنترل و بهینه سازی روشهای درمانی لیشمانیوزها به منظور بکارگیری موثر  و ی بنیادانجام تحقیقات  .1

 نتایج پژوهشها 

 انجام تحقیقات اپیدمیولوژیکی بر روی بیماران، ناقلین و مخازن بیماری لیشمانیوز در استان   .2

 در زمینه تولید واکسن موثر و دارو رسانی های نوین بر علیه لیشمانیوز جلدی  یو کاربرد یبنیادانجام تحقیقات  .3

 جلب همکاری سایر مراکز پژوهشی کشوری و بین المللی جهت انجام پژوهشهای مشترک  .4

 لاین های تحقیقاتی مرکز تحقیقات لیشمانیوز 

پیشگیرانه،   -1 اقدامات  جهت  ها(  گونه  بیولوژیک  شناسایی  و  مخزن   ، ناقل  )انسان،   اپیدمیولوژی  زمینه  در  تحقیقاتی  طرحهای  انجام 

 کنترلی و شناخت عوامل خطر بیماری لیشمانیوز 

تنی   -2 و درون  تنی  برون   ، بیوانفورماتیک  ایمنی شناسی،   ، مولکولی  اساس روشهای  بر  و کاربردی  بنیادی  تحقیقاتی  انجام طرحهای 

 یی از مقاومت دارو یریو جلوگ وزیشمانیل یماریمورد استفاده در درمان موثرتر ب )مدل های حیوانی( در ساخت واکسن و داروهای جدید
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 کیاستراتژ تی موقع  سیماتر

 یو خارج یعوامل داخل لیو تحل  هيتجز

 

 ماتریس نمره دهي عوامل داخلي

 نمره  رتبه  ضریب نقاط قـــــوت 

 15 3 5  استاندارد درمان لیشمانیوز مطابق با راهبردهای سازمان بهداشت جهانی   .1

 12 3 4 همکاری موثر پژوهشگران علوم پایه و بالینی مرکز در اجرای طرح های پژوهشی مشترک  .2

 12 3 4 و پژوهشگران عضو و همکار مرکز ی علم ئتیه  یبالقوه و بالفعل اعضا یعلاقه ، تعهد و توانمند .3

  یآموزش یو گروهها یقاتیمراکز تحق  ریمشترک با سا یطرحها یبالقوه و بالفعل درخصوص اجرا ییتوانا .4

 داخل و خارج ازدانشگاه 
3 1 3 

 8 2 4 مرکز ی فعال اطلاع رسان تیوجود سا .5

 وجود معیارها و استانداردهای تعریف شده بر اساس دستورالعمل کشوری در خصوص برنامه های کنترل .6
3 2 6 

 4 2 2 مرکز  وجود کادر  پژوهشی مجرب در .7

همکاری نزدیک با مرکز سالک معاونت بهداشتی دانشگاه و همچنین بخش پوست بیمارستان افضلی پور در زمینه  .8
 لیشمانیوز  

2 2 4 

 4 2 2 پذیرش دانشجو درمقطع دکتری تخصصی پژوهشی  .9

 20 4 5 وجود تکنیک های کارا و اثربخش در خصوص تشخیص لیشمانیوز  .10

 12 3 4 وجود آزمایشگاههای مجهز و فعال درمرکزتحقیقات لیشمانیوز دانشگاه علوم پزشکی کرمان  .11

 24 4 6 به متخصصان مراقبت سلامت در سطح استانآسان دسترسی  .12

 12 3 4 سیستم پایش استاندارد و تعریف شده بر اساس دستورالعمل کمیته کشوری لیشمانیوز وجود  .13

 12 3 4 در استان وزیشمانیل دیو جد می قد  یبه کانونها یمناسب بواسطه دسترس ییایجغراف تیموقع .14

 نمره  رنبه  ضریب نقاط ضعـــــف
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 8 2 4 پژوهشگران همکار مرکز یاستخدام تینا مشخص بودن وضع .1

شده   فیتعر  یمرکز جهت انجام پژوهشها یپژوهش یدرهمکاران عضو شورا ی و وقت کاف زهینبود انگ .2

 درمرکز
4 2 8 

 4 2 2 تمام وقت در مرکز یپژوهش  ی علم ئتیه یکمبود اعضا .3

انجام شده در   یپژوهش  یها افتهیو   ج ینتا یساز یبودن و تجار یکاربرد ، یبه اثر بخش یتوجه ناکاف  .4

 مرکز
3 3 9 

 4 2 2 ا یو مقالات به روز دن یبه  منابع اطلاعات  ینسب یدسترس .5

 4 2 2 جهت انجام پژوهش  استاندارد هیمواد اول هی ته یدشوار .6

 6 2 3 خارج ازکشور  یآموزش ی جهت شرکت درکارگاهها یعلم أت یه ی اعضا یکمبود امکانات برا .7

 12 4 3 الملل نیموثر و کارآمد در حوزه ب  دار،یضعف در تعامل منسجم،پا .8

 9 3 3 یادار یندهایاز فرا یمستند نبودن و نقص در برخ .9

 9 3 3 پ  ی قاتیمراکز تحق ریبا سا یرشته ا انیم  ینبودن پژوهش ها یکاف  .10

 9 3 3 مادیاز جمله ن یالملل نیو ب یداخل ی مال نیتام یجذب شده مرکز از صندوق ها ی گرنت ها یسهم ناکاف  .11

 9 3 3 و دانشکده ها        یقاتیبا سایر مراکز تحق  یو برون بخش یدرون بخش ی تعامل و ارتباطات ناکاف .12

 16 4 4 در مرکز یانسان هیسرما یبودن امور رفاه  ی ناکاف .13

 9 3 3 کمبود فضای فیزیکی مناسب .14

 9 3 3 عدم وجود بودجه مستقل و تعریف شده جهت پشتیبانی از طرحهای پژوهشی غیر متمرکز .15

ضعف در مکانیسم های تشویق و ترغیب پژوهشگران و اعضای هیات علمی مرکز جهت انجام فعالیت   .16

 های پژوهشی 
3 3 9 

 282  100 جمــــع 
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عوامل خارجيماتریس نمره دهي    

 نمره  رتبه  ضریب فرصت ها

  شیو افزا  ی در دانشگاه و وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک  ی قاتیو خاص به مراکزتحق  ژهیتوجه و .1

 ساله 20دربرنامه ششم توسعه و چشم انداز  یو توسعه مراکز پژوهش یکم
4 3 12 

تحق .2 مراکز  ل  یقاتی وجود  مرکز  با  راستا  تحق  وزیشمانیهم  مرکز  مرکز   دیداتیه  ستیک  قاتیمانند  و 

 پژوهشکده  لیدر دانشگاه و امکان تشک یریو گرمس ی عفون یها یماریب قاتیتحق
5 4 20 

پژوهش درخصوص   گاهینسبت به جا ی درمان  یو مراکز بهداشت  یعلم ئتیه یاعضا یسطح آگاه  شیافزا .3

 وز یشمانیل یهایماریب
5 4 20 

 ی کاربرد  ینسبت به اطلاعات به دست آمده از پژوهشها  یو درمان   یبهداشت  ازمراکزیو ن  یآگاه  شیافزا .4

 وز یشمانیل یهایماریدرخصوص ب
3 3 9 

 یانجام شده در مرکز بواسطه گسترش کانونها   قاتیاستان به اطلاعات بدست آمده از تحق  از ین  شیافزا .5

 در استان کرمان  وزیشمانیل
5 3 15 

 9 3 3 وز یشمانیل نهیدر زم یالملل نیامکان استفاده از منابع و اعتبارات ب .6

 20 4 5 وز یشمانیل نهیدر زم ی الملل نیب یها یجهت ارتباط و همکار یساز نهیزم .7

 نمره  رتبه  ضریب تهدیدها 

 16 4 4 مرکز  ی و پژوهش ییدرمشارکت در امور اجرا ینیبال یعلم  ئتیه  یاعضا ی عدم استقبال کاف .1

 20 4 5 دانشگاه  ی پژوهش ی کیزیف یکمبود فضا .2

 20 4 5 کشور از امر پژوهش   یمال  ی کاف ت یعدم حما .3

 24 4 6 وز یشمانیل نهیدر زم قاتیدر امر تحق یگذار هیجهت سرما یدولت  ریبخش غ  لیعدم تما .4

 20 4 5 مصوب مرکز  یبه طرحها یهنگام اعتبارات پژوهش  رید صیبودن و تخص ی ناکاف .5

 16 4 4 ی الملل نیب ی ها  میبعلت تحر یپژوهش زاتیدشوار به ابزار، مواد و تجه یدسترس .6

 12 3 4 ی شگاهیآزما زات یمواد و تجه یبالا متیو مواجهه با ق یارزش پول مل د یافت شد .7

 6 2 3 ی پژوهش یهاساخت ریز یافتگیتوسعه ن .8

 4 2 2 عدم استفاده از نتایج پژوهشهای کاربردی درخصوص لیشمانیوز  .9

 4 2 2 تمرکز پروژه های تحقیقاتی بر تولید دانش و عدم استفاده و توجه به جنبه کاربردی پروژه ها  .10

 16 4 4 از سازمانها  یشفاف اداری در برخ ریغ  یندهایقوانین و مقرارت دست و پاگیر و فرا .11

 20 4 5 تحریم های اقتصادی کشور .12

دسترس .13 برخ  ینبود  پا  یبه  برخ  یاطلاعات  ی علم  یها  گاهی از  افزارها  یو  نرم  دل  یکاربرد  یاز   28 4 7 لی به 
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 ی اقتصاد یها میو تحر نگیلتریف

 4 2 2 یالملل نیصورت گرفته در مجلات ب قاتیدر انتشار مقالات حاصل از تحق تیمحدود .14

 20 4 5 مهاجرت نخبگان .15

 28 4 7 عدم اعتماد سازمانهای دولتی و بخش خصوصی به واقعی بودن تحقیقات دانشگاهی   .16

 363  100 جمــــع 

 

 

بایست سازمان قرار گرفته و می  SOبا توجه به تعیین نقاط قوت، ضعف فرصت و تهدید و تعیین رتبه و ضرایب آنها، مرکز لیشمانیوز در موقعیت  

 های خود استفاده کند و اهداف مورد نظر دست یابد  فرصتنقاط قوت های سازمان از  با توجه به  
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 1401برنامه عملیاتی، پایش و ارزشیابی 

 

 
 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 ی موثر نتایج پژوهشها : انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی در زمینه شناخت ، پیشگیری وکنترل لیشمانیوزها و بهینه سازی روشهای درمانی آنها به منظور بکارگیر G1  هدف کلان : 

 موثر نتایج پژوهشها  یاز پژوهش تا درمان به منظور بکارگیر یجهت تکمیل چرخه تحقیقات کاربرد یبستر ساز: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان پایان  زمان شروع مسئول اجرا

 

 نتیجه پایش هزینه 

شناسائی و الویت بندی نیازهای پژوهش و تعیین موضوعات پژوهشی  

 قابل تحقیق ،در زمینه لیشمانیوزها در سطح استان  

ا   رج یدکتر 

  ی فیشر
 محقق شد   1401اهداف در سال   اردیبهشت  فروردین  بامروت  یدکتر مهد

الویت   اساس  بر  هرسال  ابتدای  در  پژوهشی  طرحهای  کمی  برآورد 

 های پژوهشی مصوب  

ا   رج یدکتر 

 ی فیشر

 بهشت یارد ن یفرورد بامروت  یدکتر مهد
 

انجام   یپژوهش  یبرآورد کمی طرحها

 شد. 

با  مشترک  جلسات  تشکیل  با  شده  تعریف  و  فعال  ارتباط  برقراری 

علوم   دانشگاه  درمانی  و  بهداشتی  پژوهشی،  کارشناسان  و  معاونین 
ا معاونین    فروردین  یفیشر رجیدکتر ا  رج یدکتر  و  کارشناسان  با  جلسات 

و  تشکیل  مربوطه  های  حوزه 
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اهداف   پوشش  جهت  همکاری  موافقتنامه  مبادله  و  کرمان  پزشکی 

 مشترک و افزایش مشارکت بین بخشی 

  ی فیشر

 اسفند 

امیدواریم که موافقتنامه های مربوطه 

 محقق گردد.   1402در سال 

از   لیشمانیوز  بیماری  بخش  اثر  طرحهای  بینی  پیش  و  شناخت 

 طرحهای مصوب 

مر   م یدکتر 

 یمیحک

 ا ی سالارک یآقا

 فروردین 

 اسفند 

 

معاونت  توجیهی  جلسات  در  شرکت  ضمن 

تحقیقات و تشکیل منظم جلسات ماهانه در 

مرکز  پژوهشگران  و  محققین  کلیه   ، مرکز 

چک  اساس  بر  و  مطرح  را  خود  طرحهای 

شده  انتخاب  طرحهای  مربوطه  های  لیست 

گردد.  می  ارجاع  تحقیقات  معاونت  حوزه  به 

طرح   6حداقل    1402امیدواریم که در سال  

حوزه  به  تکلیف  تعیین  جهت  بخش  اثر 

 مربوطه ارجاع گردد.   
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401برنامه عملیاتی سال

 آنهابه منظور بکارگیری موثر نتایج پژوهشها  یدرمان یروشها یو بهینه ساز وزهایشمانیوکنترل ل یریشگیدر زمینه شناخت ، پ یو کاربرد یادی: انجام تحقیقات بن G1  هدف کلان : 

 هدف اختصاصی :
 SO  :برنامه ریز  یبستر ساز انگیزه پژوهش  یو  ایجاد  بیمار  یجهت  بین اعضاء هیئت علم  یدر زمینه    ی ها  تهی، پژوهشگران، کارشناسان و دانشجویان درقالب کم  یلیشمانیوز در 

 پژوهش درمجلات معتبر جیو چاپ نتا یتحقیقات یو ترغیب آنها جهت انجام طرحها ییدانشجو قاتیتحق

  

 زمان شروع مسئول اجرا مسئول پیگیری  عنوان فعالیت
زمان 

 پایان 

 

 هزینه 
 نتیجه پایش

فراخوان پایان نامه های تحقیقاتی دانشجویان پزشکی و تحصیلات تکمیلی 

پایان نامه    2بر اساس اولویت های پژوهشی و تلاش درجهت جذب حداقل  

 در سال 

مر   م یدکتر 

 یمیحک

 ا ی سالارک یآقا

  اسفند  فروردین 
های   الویت  زمینه  در  تخصصی  دکتری  نامه  پایان  دو 

 مرکز به ثبت رسید. 

 طرح تحقیقاتی   10بررسی و تصویب حداقل 
  میدکترمر

 یمیحک

مر  م یدکتر 

 یمیحک

 اسفند  ن یفرورد
 

ناگهانی   افزایش  همچنین  کووید،  بیماری  برروی  تمرکز  علت  به 

هزینه های آزمایشات و مواد و ناکافی بودن سقف منابع مالی تامین 

 کننده طرحهای پژوهشی، تعداد طرحها کمتر از حد انتظار بود. 

 عدم بودجه متناسب    اسفند  ن یفرورد یمیدکتر حک یفیدکتر شر درصد نسبت به سال گذشته  10افزایش کمی و کیفی مقالات به میزان 
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 آنهابه منظور بکارگیری موثر نتایج پژوهشها  یدرمان یروشها یو بهینه ساز وزهایشمانیوکنترل ل یریشگیدر زمینه شناخت ، پ یو کاربرد یادی: انجام تحقیقات بن G1  هدف کلان : 

  لیشمانیوز در سطح استان بر اساس نتایج پژوهشها جهت ارتقاء سلامت جامعه یبیمار یدرمان یروشها یبا استاندارد و بهینه ساز ی ارتقاء سطح کیف: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان پایان  زمان شروع مسئول اجرا

 

 هزینه 
 نتیجه پایش

در  لیشمانیوز  با  مبارزه  کلی  خطوط  و  سیاستها  تصویب  در  همکاری 

سطح ملی با مدیریت اداره مبارزه با بیماریهای وزارت بهداشت درمان  

 و آموزش پزشکی و اساتید مطرح در ارتباط با لیشمانیوز

 

ا   رج یدکتر 

 ی فیشر

 

 یفیشر رجیدکتر ا

 

 ن یفرورد

 

 اسفند 

 

مرکز   رییس  عضویت  به  توجه  با 

کمیته   اصلی  عضو  عنوان  به 

منظم   به طور  لیشمانیوز کشوری، 

تصمیم   در  و  شرکت  جلسات  در 

سیاست   سازی  تصمیم  و  گیری 

های کلی مبارزه با لیشمانیوز ارائه  

 راهکار می دهند.  
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 همکاری در تدوین پروتکل ملی چگونگی مبارزه و درمان لیشمانیوز

 

ا   رج یدکتر 

 ی فیشر

 

 یفیشر رجیدکتر ا

 

 ن یفرورد

 

 اسفند 

 

عضو به  توجه  مرکز    سییر  تیبا 

اصل عضو  عنوان    ته یکم  یبه 

منظم    ، یکشور  وزیشمانیل به طور 

تصم در  و  شرکت  جلسات    م یدر 

تصم  یریگ   است یس  یساز  میو 

ارائه    وزیشمانیمبارزه با ل  یکل   یها

 دهند.  یراهکار م

بکارگیری روشهای جدید درمانی در ارتباط با بیماری لیشمانیوز نظیر 

 کرایوتراپی ، لیزر درمانی، فوتودینامیک تراپی و . . . 

احمد   دکتر 

 خسروی 
  ی دکتر احمد خسرو

 
 

انجام طرحهای پژوهشی مختلفی  

 در زمینه روشهای درمانی جدید 
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 آنهابه منظور بکارگیری موثر نتایج پژوهشها  یدرمان یروشها یو بهینه ساز وزهایشمانیوکنترل ل یریشگیدر زمینه شناخت ، پ یو کاربرد یادی: انجام تحقیقات بن G1  هدف کلان : 

 هدف.  یگروهها یبهداشت یافزایش پوشش مراقبتها: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان پایان  زمان شروع مسئول اجرا

 

 نتیجه پایش هزینه 

  یجهت راه انداز  یو مشارکت با حوزه معاونت بهداشت  یجلب همکار

 لیشمانیوز در سطح استان    یبیمار یو تشکیل مراکز کنترل و پیشگیر
  اسفند  فروردین  دکتر بامروت دکتر حکیمی

درمانی   اصلی  مراکز  با  جلسات 

که   است   گردیده  برگزار  سالانه 

نقش موثری در انسجام بخشیدن 

بیماری در   و پیشگیری  به کنترل 

 سطح استان ایفا می نماید.  
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

   آنهابه منظور بکارگیری موثر نتایج پژوهشها یدرمان یروشها یو بهینه ساز وزهایشمانیوکنترل ل یریشگیدر زمینه شناخت ، پ یو کاربرد یادی: انجام تحقیقات بن G1  هدف کلان : 

 لیشمانیوز.  یجامعه در خصوص بیمار یذیربط و کمک به ارتقاء سطح آگاه یمرکز و ارائه به گروهها یو آموزش یدرمان یجهت ارائه دستاورد ها یبستر ساز: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان پایان  زمان شروع مسئول اجرا

 

 نتیجه پایش هزینه 

برگزاری   جهت  بهداشتی  معاونت  حوزه  با  همکاری  و  هماهنگی 

با   مرتبط  کارکنان  و  کارشناسان  جهت  سمینارها.......  کارگاههاو 

 بیماری لیشمانیوز حوزه معاونت بهداشتی

احمد   دکتر 

 ی خسرو

 اسفند  ن یفرورد ی دکتر احمد خسرو

 

سال   جلسات    1401در  این 

و   کووید  بیماری  علت  به 

معاونت   اصلی  الویت 

خصوص  این  در  بهداشتی 

 برگزار نگردید.  
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 هدف کلان : 
 G2-  ی در خصوص بیمار  یعلم  یکارگاه ،سمینار، کنگره در زمینه جدید ترین یافته ها  ی در سطوح مختلف و بر گزار  یانسان  ینیرو  یو توانمند ساز  ی ایجاد مرکز آموزش 

  لیشمانیوز 

 ،پژوهشگران ،کارشناسان ،کارکنان و دانشجویان مرتبط با مرکز. یاعضاء هیئت علم یحرفه ا یو مهارتها یسطح علم یو ارتقاءکیف یتوانمند ساز: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان پایان  زمان شروع مسئول اجرا

 

 نتیجه پایش هزینه 

به صورت ماهانه و خود   برگزاری منظم جلسات ژورنال کلاب مرکز 

 ارزیابی جلسات توسط اعضا

زهرا  دکتر 

 ییبابا
 مناسب   اسفند   مهر  دکتر مریم حکیمی 

اعضاء   سالانه  شرکت  جهت  لازم  امکانات  و  شرایط  نمودن  فراهم 

و کنفرانسهای   ،سمینارها  در کارگاه ها  ، منطقه  -فعال مرکز  استانی 

 ای کشوری ، و بین المللی.

ا   رج یدکتر 

 ی فیشر

 اسفند  ن یفرورد ی دکتر احمد خسرو

 

بیماری  اوج  به  توجه  با 

امکان    1401کووید در سال  

فراهم  حضوری  شرکت 

صورت   به  اعضا  اما  نگردید 

فعال  صورت  به  مجازی 
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 شرکت نمودند.  

کنفرانسهای  و  ،سمینارها  همایشها  برگزاری  جهت  ریزی  برنامه 

 تخصصی مرتبط بیماری لیشمانیوز در سطح استانی 

احمد   دکتر 

 ی خسرو

 اسفند  ن یفرورد ی دکتر احمد خسرو

 

ی  داخل  یکارگاه ها  یبرگزار

جمله   از   یطراح  متعدد 

 و ...  مریپرا
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 هدف کلان : 
 3G -ی در زمینه  بستر سازی جهت جلب همکاری سایر مراکز پژوهشی کشوری و بین المللی جهت انجام پژوهشهای مشترک و پوشش نیازهای پژوهشی ، آموزشی و درمان

 لیشمانیوزها  

 هدف اختصاصی :
 SO  :افزایش مشارکت و همکار  یبرنامه ریز بین بخش  یها  یجهت  کرمان و سایر مراکز تحقیقات    ی دانشگاه علوم پزشک  یو مراکز تحقیقات  یآموزش  یگروهها  یمشترک 

 مرکز.  یآموزش یجهت پوشش نیازها و فعالیتها یو بین الملل یکشور

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 مسئول اجرا

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان 

 

 هزینه 
 نتیجه پایش

 یعقد قرارداد و تبادل موافقتنامه بین مرکز و ارائه خدمات مشاوره ا

حقیق اشخاص  حقوق  یبه  سازمانها  یو  پژوهش  یعلم  یو   ی و 

 مرکز   یپژوهش یبر اساس الویت ها یو بین الملل یکشور

ایرج  دکتر 

 شریفی 
  اسفند  فروردین  یفیشر رجیدکتر ا

سال  در  متاسفانه  متعدد  جلسات  برگزاری  و  تلاش  علیرغم 

 منجر به عقد قرارداد نگردید .  1401

نمایشگاه ها    یبرنامه ریز   ی پژوهش  یجهت حضور فعال مرکز در 

دستاوردها ارائه  و  کشور  و  استان   ، دانشگاه  سطح   ی پژوهش  یدر 

افزایش   و   ... مصاحبه  ،خبرنامه،  فیلم  کتاب  بروشور  قالب  در  مرکز 

مریم  دکتر 

 حکیمی
 ن یفرورد دکتر مریم حکیمی 

 

 اسفند 
 به طور مناسبی انجام شد.  
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 وضعیت موجود.  %20به میزان    یا طلاع رسان یو کیف یکم

ا مشاوره  خدمات  حقیق  یارائه  اشخاص  حقوق  یبه  مراکز    یو  و 

 وزیشمانیل یها یماریکشور در خصوص ب یپژوهش یعلم

مهدی  دکتر 

 بامروت
 ن یفرورد بامروت  یدکتر مهد

 

  اسفند 

همکار ر  یاعضا  یتمام  یبا  خصوص  به  مرکز،    استیمرکز 

  ی و مراکز علم یو حقوق یبه اشخاص حقیق  یخدمات مشاوره ا 

در طول سال   وزیشمانیل  یهایماریکشور در خصوص ب  یپژوهش

 انجام شد.  1401

  ی سیو انگل  یفارس  تیو ارتقاء در محتوا و امکانات وب سا  یبازنگر

 1401سال  یمرکز تا انتها

مریم  دکتر 

 حکیمی
 ن یفرورد آقای سالارکیا 

 اسفند 
 

به طور سالانه در ابتدای سال برنامه های عملیاتی در خصوص  

انتهای   از پایش در  انجام می گیرد و پس  ارتقا محتوی سایت 

 سال مربوطه برنامه عملیاتی مربوطه تدوین می گردد.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه 

37 

 

 
 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 مرکز یکیزیو ف ی، مال  یمنابع انسان تیریتوسعه مد -G4  هدف کلان : 

هدف اختصاصی 

: 

 
SO :پژوهشگران و کارکنان مرکز  زهیانگ  تیارتقاء سطح آموزش و تقو 

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 مسئول اجرا

زمان 

 شروع
 زمان پایان 

 

 نتیجه پایش هزینه 

فراهم نمودن زمینه مناسب جهت شرکت پژوهشگران و کارکنان 

تخصصی  دوره  تکمیلی خصوصاً  تحصیلات  های  دوره  در  مرکز 

 پژوهشی 

زهرا  دکتر 

 بابایی

زهرا  دکتر 

 ییبابا
  اسفند  فروردین 

پژوهشگران  تشویق  مرکز  اساسی  های  سیاست  از  یکی 

جهت ادامه تحصیل در دوره های تحصیلات تکمیلی می  

دوره   مرکز  پژوهشگران  کلیه  خصوص  این  در  که  باشد 

انجام یا در حال تحصیل   های تحصیلات تکمیلی خود را 

 می باشند. 
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 مرکز یکیزیو ف ی، مال  یمنابع انسان تیریتوسعه مد -G4  هدف کلان : 

   از نخبگان ت یکارآمد و حما یروهایجذب ن: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان پایان  زمان شروع مسئول اجرا

 

 نتیجه پایش هزینه 

حداقل   استخدام  و  سازمانی   60جذب  چارت  نیروهای  درصد 

 پیشنهادی در طول برنامه

ا   رج یدکتر 

 ی فیشر

 یفیشر رجیدکتر ا

  اسفند  فروردین 

خصوص   در  سالانه  نیاز  اعلام 

توسط   تخصصی  نیروهای  جذب 

مرکز صورت می گیرد و تا کنون 

دو نفر از پژوهشگران مرکز موفق  

عضو   عنوان  به  رسمی  جذب  به 

 هیات علمی شده اند.  
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 مرکز یکیزیو ف ی، مال  یمنابع انسان تیریتوسعه مد -G4  هدف کلان : 

 یمنابع مال نیتوسعه جذب و تام: SO  هدف اختصاصی :

  

 عنوان فعالیت
مسئول  

 پیگیری
 زمان شروع مسئول اجرا

زمان 

 پایان 

 

 نتیجه پایش هزینه 

 پی گیری جهت اختصاص ردیف بودجه مستقل برای مرکز 
ا  رجیدکتر 

 ی فیشر

 

 یفیشر رجیدکتر ا
  اسفند  فروردین 

و   دانشگاه  سطح  در  مربوطه  معاونین  با  مربوطه  مکاتبات 

 وزارت متبوع در حال انجام می باشد. 

برنامه ریزی جهت کسب درآمد های اختصاصی سالانه از آزمایشگاه 

 تخصصی مرکز در طول برنامه  

احمد  دکتر 

 ی خسرو
 ن یفرورد آقای کیهانی

 

 

 

 اسفند 

 

نمی   ایی  بودجه  اینکه مرکز دارای ردیف مستقل  به  با توجه 

درامد  جذب  جهت  ریزی  برنامه  و  تلاش  علیرغم  باشد 

اختصاصی از محل ظرفیت های تعریف شده متاسفانه تاکنون 

این  در  که  نماییم  جذب  توجهی  قابل  مبالغ  ایم  نتوانسته 

صورت   مربوطه  های  حوزه  با  متعددی  مکاتبات  خصوص 

 پذیرفته است.  
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 وز یشمانیل قاتی مرکز تحق 1401سال  یاتیبرنامه عمل

 مرکز یکیزیو ف ی، مال  یمنابع انسان تیریتوسعه مد -G4  هدف کلان : 

 مرکز زاتیو تجه  یکیزیف یفضا ش یتوسعه و افزا: SO  هدف اختصاصی :

  

 زمان پایان زمان شروع  مسئول اجرا مسئول پیگیری  عنوان فعالیت 

 هزینه  

 نتیجه پایش 

رسمی   مجوز  اخذ  قالب  در  فیزیکی  فضای  افزایش  جهت  پیگیری 

 تاسیس پژوهشکده با همکاری مراکز هم راستا به مسئولین دانشگاه  

ایرج  دکتر 

 شریفی 
 دکتر احمد خسروی 

 اسفند  ن یفرورد

 

محل فضای فیزیکی در بیمارستان افضلی پور با موافقت 

به  مهم  این  و  پذیرفته  صورت  دانشگاه  وقت  ریاست 

بیماریهای   و  شناسی  انگل  پژوهشکده  اندازی  راه  مراحل 

و   تحقیقاتی کیست هیداتید  مراکز  با همکاری  گرمسیری 

 عفونی و گرمسیری در حال انجام می باشد. 
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