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دانشگاه علوم پزشكي وخدمات بهداشتي درماني استان       

 کرمان  

 

                                                            

 برنامه  راهبردی

 مرکز تحقیقات لیشمانیوز 

 

 برنامه پنج ساله

 85برنامه اولیه : آذر 

 96: آذر دوم بازنگری 
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  ماموریت

ده از توان اعضای کرمان تلاش مي نماید تا با استفامرکز تحقیقات لیشمانیوز دانشگاه علوم پزشكي   

، پژوهشگران و کارکنان ، بستر مناسبي جهت ترغیب ، جذب و بكارگیری محققین در هیئت علمي 

معه تفكرآموزشي جاگیری از مستندات علمي وبر مبنای  زمینه بیماری لیشمانیوز فراهم نمایند وبا بهره

 استان کرمان و ایران گامهای بلندی بر دارد . نگر ،در جهت ارتقاء سلامت مردم
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  چشم انداز

مرکز تحقیقات لیشمانیوز مي تواند در آینده به عنوان یک قطب پژوهشي درحیطه بیماری لیشمانیوز   

فعالیتهای پژوهشي و آموزشي  بر اساسدر سطح کشور و منطقه مطرح شود و با برنامه ریزی منطقي و 

در یافتن پاسخها ی کاربردی به نیاز های درماني کشور خصوصآ استان کرمان گامهای موثری  دمي توان

 بر دارد .
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 ارزش ها 

، تصمیم سازی و فعالیتهای مختلف مرکز از اصول مبنایي ارزشهای ذیل درهمه مراحل برنامه ریزی   

 مطرح مي باشد . 

 الف ( توجه جدی به اصول اخلاقي در تحقیقات و پژوهشهایي که در مرکز انجام مي پذیرد 

 ب( نظم ، قانون مداری تعهد و و جدان کاری 

ان در سطح جهت تحقق اهداف علمي دانشگاه پزشكي کرمج( مشارکت جوئي و مسئولیت پذیری 

 کشور و جهان 

 د( فراهم نمودن بسترو ایجاد انگیزه و تسهیلات برای پژوهشگران و محققین 

 و( شایسته سالاری در جذب و بكارگیری نیروها

 ه( اولویت کیفیت بر کمیت پروژه های تحقیقاتي در زمینه لیشمانیوز

  

 تحلیل وضعیت موجود 

 بررسی وتعیین عوامل داخلی  -1

 ( strengthنقاط قوت )

1S  علاقه ، تعهد و توانمندی بالقوه و بالفعل اعضای هیئت علمي و پژوهشگران عضو و همكار مرکز 

2S-  همكاری نزدیک با مرکز سالک معاونت بهداشتي دانشگاه و همچنین بخش پوست بیمارستان افضلي پور در

  زمینه لیشمانیوز 

3S- لیشمانیوزو دانشگاه علوم پزشكي کزمان  وجود آزمایشگاههای مجهز و فعال درمرکزتحقیقات 

4S-  طرح های پژوهشي مشترک  علوم پایه و بالیني مرکزدراجرایهمكاری موثر پژوهشگران 

5S- مرکز اطلاع رساني  فعال وجود سایت 

6S- بالقوه و بالفعل درخصوص اجرای طرحهای مشترک با سایر مراکز تحقیقاتي و گروههای آموزشي  يتوانای

 داخل و خارج ازدانشگاه 
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7S- يپذیرش دانشجوی درمقطع دکتری تخصصي پژوهش 

8S- موقعیت جغرافیایي مناسب بواسطه دسترسي به کانونهای قدیم و جدید لیشمانیوز در استان 

 ( weaknessنقاط ضعف )

1W- عدم وجود بودجه مستقل و تعریف شده جهت پشتیباني از طرحهای پژوهشي غیر متمرکز 

2W-  کمبود فضای فیزیكي مناسب 

3W-    نا مشخص بودن وضعیت استخدامي پژوهشگران همكار مرکز 

4W-  جهت انجام پژوهشهای تعریف  شورای پژوهشي مرکز نبود انگیزه و وقت کافي درتعدادی ازهمكاران عضو

 شده درمرکز

5W-  کمبود اعضای هیئت علمي پژوهشي تمام وقت در مرکز 

6W – توجه ناکافي به اثر بخشي، کاربردی بودن و تجاری سازی نتایج و یافته های پژوهشي انجام شده در مرکز 

 مرکز  بررسی و تعیین وضعیت خارجی

  (opportunities )صت ها فر

1O-  در دانشگاه و وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي و افزایش کمي و توجه ویژه و خاص به مراکزتحقیقاتي

  ساله 20توسعه و چشم انداز  ششم توسعه مراکز پژوهشي دربرنامه

2O -  وجود مراکز تحقیقاتي هم راستا با مرکز لیشمانیوز مانند مرکز تحقیقات کیست هیداتید و مرکز تحقیقات

 بیماری های عفوني و گرمسیری در دانشگاه و امكان تشكیل پژوهشكده 

3O-  اعضای هیئت علمي و مراکز بهداشتي درماني نسبت به جایگاه پژوهش درخصوص  سطح آگاهيافزایش

 یشمانیوز ل هایبیماری

4O-  افزایش آگاهي و نیازمراکز بهداشتي و درماني نسبت به اطلاعات به دست آمده از پژوهشهای کاربردی

 لیشمانیوز هادرخصوص بیماری

5O-  افزایش نیاز استان به اطلاعات بدست آمده از تحقیقات انجام شده در مرکز بواسطه گسترش کانونهای

 لیشمانیوز در استان کرمان

6O- امكان استفاده از منابع و اعتبارات بین المللي در زمینه لیشمانیوز 
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 (Threatsتهدیدها )

  1T –  عدم استقبال کافي اعضای هیئت علمي بالیني درمشارکت در امور اجرایي و پژوهش مرکز 

    2T –  کمبود فضای فیزیكي پژوهشي دانشگاه 

3T – پژوهشمتبوع از امر  عدم حمایت کافي مالي وزارت 

4T- عدم تمایل بخش غیر دولتي جهت سرمایه گذاری در امر تحقیقات در زمینه لیشمانیوز 

5T- تخصیص دیر هنگام اعتبارات پژوهشي به طرحهای مصوب مرکز 

6T – دسترسي دشوار به ابزار، مواد و تجهیزات پژوهشي بعلت تحریم های بین المللي 

7T –  افت شدید ارزش پول ملي و مواجهه با قیمت بالای مواد و تجهیزات آزمایشگاهي 

8T – ناکافي بودن بودجه طرحهای مصوب مرکز جهت تامین ابزار و مواد مورد نیاز و با کیفیت 

 

 اهداف کلی 

1Gـــ ـــ انجام تحقیقات کاربردی ،بنیادیـ در زمینه شناخت ،کنترل و بهینه سازی روشهای درماني  ـ

 یج پژوهشها وزها به منظور بكارگیری موثر نتالیشمانی

2Gـ ایجاد مرکز بر گزاری کارگاه ،سمینار، آموزشي و توانمند سازی نیروی انساني در سطوح مختلف و  ـ

  در زمینه جدید ترین یافته های علمي در خصوص بیماری لیشمانیوزکنگره 

3G -  بستر سازی جهت جلب همكاری سایر مراکز پژوهشي کشوری و بین المللي جهت انجام پژوهشهای

 در زمینه لیشمانیوزها ازهای پژوهشي ، آموزشي و درماني مشترک و پوشش نی

4G -  شمانیوزاز صوص بیماری لی شي در خ ستاوردهای پژوهش درماني آموز ایجاد زمینه لازم برای ارائه د

 ...فعالیت مي نماید.شگاه ،وب سایت ، بروشور ، کتاب ، فیلم ، خبرنامه مجله و طریق نمای
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 5G- و ساختار تشكیلاتي لازم  تامین نیروی انساني 

 عینی گروه پژوهشی : اهداف   

1G ــ انتاق تحقیقات کاربردی ـــ بنیادی در زمینه شناخت  کنترل و بهینه سازی روشهای  ـ

 درمانی لیشمانیوزها به منظور بکارگیری موثر نتایج پژوهشها 

1o1G -  ـــازی جهت تكمیل چرخه تحقیقات کاربردی از پژوهش تا درمان به منظور بكارگیری موثر نتا یج ـــتر س بس

  پژوهشها

2o1G-  عقد قرارداد و تبادل موا فقتنامه بین مرکز و ارائه خدمات مشاوره ای به اشخاص حقیقي و حقوقي و سازمانهای

 بین المللي بر اساس الویت های پژوهشي مرکز. کشوری وعلمي و پژوهشي 

3o1G -  ء هیئت علمي ریزی جهت ایجاد انگیزه پژوهشي در زمینه بیماری لیشمانیوز در بین اعضا و برنامهبستر سازی

 پژوهشگران ،کارشناسان ،دانشجویان و ترغیب آنها جهت انجام طرحهای تحقیقاتي  

 

 فعالیتها:

1o1G -تا درمان به منظور بکارگیری چرخه تحقیقات کاربردی از پژوهش  بستر سازی جهت تکمیل

 موثر نتایج پژوهشها 

1A101G -  ، در زمینه و تعیین موضــوعات پژوهشــي قابل تحقیق  پژوهششــناســا ئي و الویت بندی نیازهای بررســي،

 .ال یكبار در طول اجرای برنامه و اطلاع رساني به مراجع ذیربطلیشمانیوزها در سطح استان هر دو س

2A101G - ساس الویت های پژوهشي مصوب و افزایش  مشخص نمودن کمي طرحهای پژوهشي در ابتدای هرسال بر ا

 .مه و اطلاع رساني به مراجع ذیربطرنادر طول ب%20سالانه به میزان 

 3A1o1G - شده ب شتي و برقراری ارتباط فعال و تعریف  شي بهدا شترک با معاونین پژوه سات م شكیل جل درماني ا ت

دانشگاه علوم پزشكي کرمان و مبادله موافقتنامه همكاری جهت پوشش اهداف مشترک و افزایش مشارکت بین بخشي 

   هدر طول برنام%30به میزان 

2o1G- قد قرارد مه بین مرکز و ع نا بادل موافقت صاح يقیقی اد و ت ــ   يقوقی و مراکز علمی و اش

 کشوری و بین المللی بر اساس الویت های پژوهشی مرکزپژوهشی 
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 1A2o1G-  برنامه ریزی جهت حضور فعال مرکز در نمایشگاه ها ی پژوهشي در سطح دانشگاه ، استان و کشور و ارائه

رساني به  ا طلاع قالب بروشور کتاب فیلم ،خبرنامه، مصاحبه ... و افزایش کمي و کیفي پژوهشي مرکز دردستاوردهای 

 . وضعیت موجود %20میزان 

2A2o1G -  شي و طرحهای تحقیقاتي سائي الویتهای پژوه سایر مرکز تحقیقاتي داخلي  WHO-EMRO,TDR  شنا و 

 و تلاش جهت عقد قرارداد با این مراکز .و خارجي 

3A2o1G - در خصوص بیماریهای اشخاص حقیقي و حقوقي و مراکز علمي پژوهشي کشور  ارائه خدمات مشاوره ای به

 لیشمانیوز 

3o1G –  بستر سازی و برنامه ریزی جهت ایتاد انگیزه پژوهشی در زمینه بیماری لیشمانیوز در بین

ــتویان  ــان و دانش ــناس ــگران  کارش ــاه هی ت علمی   پژوهش درقالب کمیته های تحقیقات اعض

 و چاپ نتایج پژوهش درمتلات معتبر  و ترغیب آنها جهت انتاق طريهای تحقیقاتیدانشتویی 

1A3o1G -  فراخوان پایان نامه های تحقیقاتي دانشجویان پزشكي و تحصیلات تكمیلي بر اسا س اولویت های پژوهشي

  در طول برنامه %20پایان نامه در سال و افزایش  7و تلاش درجهت جذب حداقل  96مرکز تا پایان سال 

2A3o1G –  در طول برنامه %20افزایش  و (6139)طرح تحقیقاتي در سال اول برنامه  01بررسي و تصویب حداقل  

3A3o1G –  شده بین المللي )مقالات  %50چاپ حداقل سي در مجلات ایندکس   (ISIو  medPubمرکز به زبان انگلی

 در طول برنامه  %5وافزایش 

 اهداف عینی گروه درمانی:

1G ــ انتاق تحقیقات کاربردی  بنیادی در زمینه شناخت  کنترل و بهینه سازی روشهای ـــ ـ

 درمانی لیشمانیوزها به منظور بکارگیری موثر نتایج پژوهشها 

1O1G - ش شهای درماني بیماری لی سازی رو ستاندارد و بهینه  سطح کیفي با ا ساس ارتقاء  ستان بر ا سطح ا مانیوز در 

 یج پژوهشها جهت ارتقاء سلامت جامعهنتا

2O1G- ش مراقبتهای بهداشتي گروههای هدفافزایش پوش . 

 3O1G– روههای ذیربط و کمک به ارتقاء بســتر ســازی جهت ارائه دســتاورد های درماني و آموزشــي مرکز و ارائه به گ

 سطح آگاهي جامعه در خصوص بیماری لیشمانیوز.
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 فعالیتها

1o1G-  ارتقاه سطح کیفی و استانداردها و بهینه سازی روشهای درمانی بیماری لیشمانیوز بر اساس

 نتایج پژوهشها جهت ارتقاه سلامت جامعه

1A1O1G –  کلینیک فوق تخصصي لیشمانیوز جلدی  راه اندازیهماهنگي و جلب همكاری حوزه معاونت درمان جهت

 استان 

2A1o1G –  سطح ملي با مدیریت اداره مبارزه با شمانیوزها در  ستها و خطوط کلي مبارزه با لی سیا صویب  همكاری در ت

 ارتباط با لیشمانیوز بیماریهای وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي و اساتید مطرح در

3A1o1G- همكاری در تدوین پروتكل ملي چگونگي مبارزه و درمان لیشمانیوز 

4A1o1G –  ،ماني مانیوز نظیر کرایوتراپي ، لیزر در ـــ ماری لیش با بی باط  ماني در ارت ید در جد های  ـــ كارگیری روش ب

 فوتودینامیک تراپي و . . .

2o1G–  سازی جهت ارائه دستاورد های درمانی و آموزشی مرکز و ارا ئه به گروههای ذیربط و بستر 

 کمک به ارتقاه سطح آگاهی جامعه در خصوح بیماری لیشمانیوز  

1A2O1G-  سان و شتي جهت برگزاری کارگاههاو سمینارها....... جهت کارشنا هماهنگي و همكاری با حوزه معاونت بهدا

ـــــتــيکــارکــنــان مــرتــبــط بــ ـــــمــانــیــوز حــوزه مــعــاونــت بــهــداش  ا بــیــمــاری لــیش

 3o1G-  افزایش پوشش مراقبتهای بهداشتی گروههای هدف.  

1A3O1G  -  شگیری شكیل مراکز کنترل و پی شتي جهت راه اندازی و ت شارکت با حوزه معاونت بهدا جلب همكاری و م

   بیماری لیشمانیوز در سطح استان

 نی گروه آموزشی:یاهداف ع

1o2G -  ضاه هی ت علمی سطح علمی و مهارتهای يرفه ای اع سازی و ارتقاهکیفی  توانمند 

  پژوهشگران  کارشناسان  کارکنان و دانشتویان مرتبط با مرکز.

1o3G  -  برنامه ریزی جهت افزایش مشارکت و همکاری های مشترک بین بصشی گروهها ی

سایر مراکز تحقیقات کشوری و  آموزشی و مراکز تحقیقاتی دانشگاه علوق پژشکی کرمان و

 بین المللی جهت پوشش نیازها و فعالیتهای آموزشی مرکز.

1o4G - ).........ــی )کتا   متله نرق افزار ــوح  تهیه و روز آمد نمودن منا بع آموزش در خص

 بیماری لیشمانیوز از طریق ارتباط مستمر با مراکز استانی   کشوری و بین المللی. 
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 فعالیتها

1o2G -  توانمندســازی و ارتقاهکیفی ســطح علمی و مهارتهای يرفه ای اعضــاه هی ت علمی  پژوهشــگران

 .ارکنان  دانشتویان مرتبط با مرکز کارشناسان  ک

 1A1o2G-   .برگزاری منظم جلسات ژورنال کلاب مرکز در ابتدای هرماه 

2A1o2G - صول برگزاری ژورنا سات برگزار برگزاری کارگاه ها توجیهي علمي در زمینه ا ل کلاب همراه با جمع بندی و تحلیل جل

 شده مرکز.

 3A1o2G -   شي کوتاه مدت داخلي و ضاءفعال مرکز در جهت برگزاری دوره های آموز شرکت اع ستر لازم جهت  فراهم نمودن ب

 خارجي. 

4A1o2G - ضاء فعال مرکز در کارگاه ها سالانه اع شرکت  شرایط و امكانات لازم جهت  سهای  فراهم نمودن  سمینارها و کنفران ،-

 استاني ، منطقه ای کشوری ، و بین المللي. 

 5A1o2G -  برنامه ریزی جهت برگزاری همایشها ،سمینارها و کنفرانسهای تخصصي مرتبط بیماری لیشمانیوز در سطح

 استاني 

1o3G-  شی  مراکز شی گروه های آموز شترک بین بص شارکت و همکاریهای م برنامه ریزی جهت افزایش م

شش نیازها و فعالیتهای  شوری جهت پو سایر مراکز تحقیقات ک شکی کرمان و  شگاه علوق پز تحقیقات دان

 آموزشی مرکز  

 

1o4G - در خصــوح بیماری  زوه(تهیه و بروز نمودن منا بع آموزشــی )کتا    متله  نرق افزار  پوســتر و ج

 .لیشمانیوز از طریق ارتباط مستمر با مراکز استانی  کشوری و بین المللی

1A1o4G -  شمانیوز در شي در زمینه بیماری لی شریه علمي پژوه برنامه ریزی و فراهم نمودن مقدمات راه اندازی اولین ن

 1400کشور تا سال 

2A1o4G -   عنوان کتاب تا انتهای  100جهت افزایش کمي و کیفي کتب و مجلات مرکز و افزایش حداقل برنامه ریزی

   سالانه  %20و افزایش  1400سال 
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 G5-  توسعه مدیریت منابع انسانی   مالی و فیزیکی مرکز 

 ی بصش اداریو فعالیتهااهداف عینی   

1o5G ارتقاه سطح آموزش و تقویت انگیزه پژوهشگران و کارکنان مرکز 

  

1A1o5G  فراهم نمودن زمینه مناسب جهت شرکت پژوهشگران و کارکنان مرکز در دوره های تحصیلات تكمیلي

 خصوصاً دوره تخصصي پژوهشي 

 

2A1o5G در کنگره داخلي و خارجي  بستر سازی و فراهم نمودن زمینه مناسب شرکت پژوهشگران مرکز جهت شرکت 

  

2o5G  جذ  نیروهای کارآمد و يمایت از نصبگان 

1A2o5G  
 

 درصد نیروهای چارت سازماني پیشنهادی  60جذب و استخدام حداقل 

 

3o5G  توسعه جذ  و تامین منابع مالی 

1A3o5G  اص ردیف بودجه مستقل برای مرکز اختصجهت پي گیری 

2A3o5G  در قالب دانشگاه علوم پزشكي دریافت کمک مالي معاونت تحقیقات و فناوری وزارت متبوع افزایش پیگیری

 درصد در سال در طول برنامه  30ردیف های سالانه به میزان افزایش 

3A3o5G  در طول برنامهمرکز آزمایشگاه تخصصي  از درآمد های اختصاصي سالانهکسب برنامه ریزی جهت 

 

4o5G افزایش فضای فیزیکی و تتهیزات مرکز  توسعه و 

1A4o5G  1400مرکز تا انتهای سال و انگلیسي بازنگری و ارتقاء در محتوا و امكانات وب سایت فارسي 

2A4o5G  به میزان  1400تا انتهای سال پیگیری جهت افزایش فضای فیزیكي مورد نیاز مرکز به مسئولین دانشگاه

  درصد فضای فعلي 100

 


